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Trendit ja vaikuttavat tekijät

• ”Tytäryhtiö-talous” vahvistuu eli päätöksen teko siirtyy Satakunnan ja jopa
Suomen ulkopuolelle.

• Konsernien sisäisen investointikilpailun osalta ollaan kilpailutilanteessa
Satakunta vs. muu maailma (esim. Aasia).
Tärkeitä vertailukriteerejä ovat:

- tuloksentekokyky
- osaaminen (BAT, Best Practice)
- tukifunktioiden merkitys kokonaisriskiä arvioitaessa
- kansallinen kilpailukyky vs. muut maat (verotus, toimintaedellytykset).

• Locally global -ajattelu vahvistuu — oltava läsnä sekä globaali.

• Yritysten rakennemuutokset jatkuvat
- erikoistuminen.

• Kansainvälistymisen myötä hintaerot pienenevät — kustannuspaine
konkretisoituu.

• Miniatyrisointi lisääntyy. Kaikki laitteet pienenevät säilyttäen
ominaisuutensa kompaktimmassa muodossa.

• Pakkausteollisuuden kehittyminen
- mahdollistaa nopeita ja kustannustehokkaita pakkausratkaisuja
- ohjaa metalliteollisuuden tiettyjä segmenttejä
- mahdollistaa hankinnan ja toimitusten hajauttamisen.

• Mittatarkkuuden (mittaustekniikan) merkitys korostuu — kyky toimittaa
mittatarkkoja rakenteita.

• Laatu- ja toimitusvarmuus korostuvat — QCD (Quality, Cost, Delivery)
-ajattelu.

• BAT, Best Available Technology -ajattelu etenee ympäristöllisistä ja
teknologisista syistä.

• Suunnittelun tehostuminen ja käytetyn ajan oleellinen lyheneminen jatkuu.
Syinä ovat:

- tietoteknistyminen
- 3D ja komponenttikirjastot
- tietoliikenne
- tiedonhallinta.
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• Rahoituksen ja rahoitusosaamisen merkitys kasvaa kansainvälisessä
kaupassa:

- rahoitus on järjestettävä.

• Elektroniikan merkitys korostuu
- tuoteominaisuudet, automaatio
- kauko-ohjaus, etäohjaus
- älykkyys tuotteissa lisääntyy
- tietoverkkojen hyödyntäminen aktivoituu, ”kaikilla tuotteilla” on

web-osoite.

• Tietoliikennetekniikan merkitys korostuu
- tuoteominaisuuksissa
- valvonnassa, huollossa
- liiketoiminnan kehittämisessä.

• Kierrätettävyyden korostuminen tulee esille jo myyntitilanteessa.

• Brandin merkitys kansainvälisessä toiminnassa vahvistuu — uskottavuus
on tärkeä argumentti tulevaisuudessa.

• Tuotetiedon hallinta on tulevaisuudessa haaste erityisesti vanhan
tuotetiedon osalta.
Tulee

- uusia ohjelmistoja
- uusia palveluliikeideoita.

• eBusiness tulee vaikuttamaan logistiikkaan merkittävästi. Luo
mahdollisuuksia metalliteollisuudelle. Hyödyntäminen tapahtuu ensi
vaiheessa hankintatoiminnassa.

• Globaaleille yrityksille keskeisiä, tulevia tekijöitä ovat:
- hankintayhteistyö
- sisäiset rakenne-/erikoistumisjärjestelyt
- integraatioaste partnerien kanssa
- hankinnan osuus tuotannon arvosta (nyt 50 - 70 %)
- ”application engineeringin” merkitys.

• Jos eurooppalainen telakkateollisuus siirtyy entistä voimallisemmin
Aasiaan, siirtyvät pääpartnerit valmistuksen osalta myös Aasiaan.

• EU:n laajentuminen muuttaa tuotannon rakenteita ja tuotantopaikkojen
sijaintia Euroopassa.
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Toimialan keskeiset strategiset kehitystoimenpiteet
Metalliteollisuus (2): raskas metalli, telakat ja metallurgia

SWOT-analyysin pohjalta on valittu toimialan strategisen kehittymisen
kannalta keskeiset strategiset kehitystoimenpiteet:

Vahvuudet Heikkoudet
• Kehittynyt infrastruktuuri — alihan-

kintaverkosto ja verkottumiskokemus

• Kyky toimittaa vaativampia tuotteita ja
ratkaisuja

• Suurten metalliteollisuuden

toimitusprojektien projektihallinnan
osaamisen ja kokonaisläpimenoajan
(koko verkoston läpi) on oltava

kilpailijoita parempaa
- liittyy myyntiprosessin pituuteen, nykyisin
  pidentymiseen
- liittyy pääoman sitoutumiseen
- liittyy ostojen toistuvuuteen ja kriittiseen massaan

• Ihmisten työmoraali, luotettavuus ja
sidonnaisuus

• Teollinen kulttuuri, traditio
• Kumulatiivinen osaaminen (joka ei ole

siirrettävissä)

• Koulutustaso, henkilö-/tiimisidonnainen
innovaatiokyky

• Spin-off-liikeideoiden eriyttäminen ja
niiden itsellisen kasvun

mahdollistaminen
• QCD (Quality, Cost, Delivery) —

jatkuva kehittäminen

• Logistisen kilpailukyvyn merkitys on
kasvanut. Siksi meritie eli satama on
vahvuus (Rauma + Pori)

• Kansainvälisyysosaaminen
usein vain isoilla yrityksillä

• Kunnallispoliittinen
hajautuneisuus ja yleinen
yhteistyökyky Æ Satakunta-

näkökulman korostuminen

• Ei ole kotimarkkinoita
(yli 90 % päätyy Suomen
rajojen ulkopuolelle)

• Maaliikenne
• Lentoliikenne (Pori)
• Kansallisesti huono

tunnettuus
metalliteollisuuden
keskittymänä

• Toiminta investointi-
aktiivisuussidonnaista.
Suhdanteet vaikuttavat

voimakkaammin (tuote- ja
asiakaspohja). Vaikuttaa
läpi koko ketjun

Mahdollisuudet Uhat
• Paikallisten satakuntalaisten, kan-

sainvälisessä omistuksessa olevien
yritysten mahdollisuudet ovat konsernin
sisällä ja sitä kautta kansainvälinen

ulottuvuus on saavutettavissa. Merkitys
myös henkilöstön koulutuksessa ja
kansainvälistymisessä

• Verkostoitumisen kehittäminen
• Partnerienvälinen tietojärjestelmä-

integraatio (helpot rajapinnat, siirtyvän

tiedon definionti)
• Kahden(usean)väliset työvoimapoolit ja

kustannussopimukset

• Ydinvoimapäätös (myönteinen) tuo
hetkellisen kysyntäpiikin, jolla voi olla
kustannustasoa nostava vaikutus

• Uusiutuvien energiavarojen
hyödyntäminen

• Ulkomaalaisten partnerien aktiivisuus

voi vaikuttaa nuorten työllistämiseen ja
sitä kautta investoinnin jälkeisen ajan
työvoimatarpeen tyydyttämiseen

(korvaa eläköitymisongelman)
• Uusia teknologioita kehitetään,

testataan ja ajetaan sisään

suomalaisessa toimipisteessä; suora
liittoutuminen oppilaitoksiin ja
koululaisiin työvoiman saannin

turvaamiseksi (pitkäjänteinen työ);
(AOL, AMK — selkeät urapolut)

• Suomalaisen engineering-yksikön

kasvaminen vahvaksi, alueelliseksi
partneriksi ja samalla kansainväliseksi
ja merkittäväksi toimijaksi

• Kvaerner-Aker saattaa vahvistaa
offshore-liiketoimintaa alueella

• Globalisaation mukanaan

tuoma kilpailu
- kilpailu vieraiden sekä
  konsernin sisäisten
  toimijoiden kanssa

• Osaavan työvoiman

saatavuus — eläköityminen
erityisesti suorittavissa
töissä

• Väestörakenteen muutos
(huoltosuhde) on uhka
kriittisen resurssimassan

säilyttämiselle ja eri
ikäluokkien sisällyttämiselle
(osaaminen)

• Yhteiskunnallisen
panostuksen pieneneminen
purkaen rakenteita

• ”Olemme

tytäryhtiötaloudessa —
päätökset tehdään muualla”

• Suhdannevaihtelut yleensä

ja niihin liittyvät ongelmat
sekä imago heikentävät
rekrytointimahdollisuuksia

(toimihenkilöt)
• Tuleviin muutostekijöihin

sopeutuminen ja niiden

hyödyntäminen
• Tuottavuuden hidas kehitys
• Suunnittelutaidon

(osaamisen) heikentyminen,
mikä näkyy
- valmistusystävällisyydessä
- tuotannon automatisoinnin
  vaikeutumisena

HYÖDYNNÄ
1. Paikallisten

satakuntalaisten,
kansainvälisessä
omistuksessa
olevien yritysten
mahdollisuuksia

2. Verkostoitumisen
kehittämistä

3. Partnerienvälistä
tietojärjestelmä-
integraatiota

KEHITÄ
1. Kansainvälisyys-

osaamista, jota on
usein vain isoilla
yrityksillä

2. Kunnallispoliittista
yhtenäisyyttä ja
yleistä
yhteistyökykyä

3. Kansallisesti
huonoa
tunnettuutta
metalliteollisuuden
keskittymänä

VAHVISTA
1. Kehittynyttä

infrastruktuuria,
alihankinta-
verkostoa ja
verkostoitumis-
kokemusta

2. Suurten
metalliteollisuu-
den toimitus-
projektien
projektihallinnan
osaamista ja
kokonaisläpi-
menoaikoja

3. Koulutustasoa ja
henkilö/tiimi-
sidonnaista
innovaatiokykyä

VARAUDU
1. Globalisaation

mukanaan
tuomaan
kilpailuun

2. Osaavan
työvoiman
saatavuuteen

3. Suunnittelutaidon
heikentymiseen
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Satakunnan visio 2010 — raskas metalliteollisuus

1. Toimialan kehittyminen (sisältää vain raskaan metalliteollisuuden):

v. 2002 v. 2010
Yritysten lukumäärä 55 yli 40

Toimipisteiden lukumäärä 65 n. 50

Työllisten lukumäärä (v. 2000) 4500 n. 4000

- Tuottavuus kasvaa + 3 % vuosittain.
- Yritysverotuksen mahdollinen kiristyminen aktivoi pk-yritysten

omistajia luopumaan yrityksistään.
- Sukupolvenvaihdospaine yhdessä edellisen kanssa vauhdittaa

yrityslukumäärän pienenemistä.
- Kasvava investointipaine (= isohkot investoinnit) vaikuttaa edelleen

tähän kehitykseen.
- Rakennemuutos metallissa on siis edelleen kesken.

2. Tarkastelujaksolla yritysten ja toimipaikkojen koot kasvavat. Kapasiteetin
odotetaan näin ollen kasvavan.

3. Työllisten määrä laskee automatisoinnin ja tuottavuusvaateen myötä.

4. Alueen toimijat tulevat keskittymään piensarja- ja yksittäistuotetoimituksiin
(asiakasräätälöidyt tuotteet tai järjestelmät).

5. Tuotanto on siirtynyt lähemmäs asiakasta.

6. Konsolidoitumiskehitys jatkuu. Isot asiakkaat vaativat merkittävän kokoisia
partnereita. Ylikapasiteettia on edelleen ”paljon”, mikä vauhdittaa
keskittymistä.

7. Järjestelmäpartnerien rooli on kehittynyt globaaliksi projektitoimittajaksi,
joka seuraa veturiyritystä (vrt. elektroniikan alihankinta vs. Nokia). Samalla
järjestelmätoimittaja ottaa systeemi-/toimintavastuun toimituksestaan.

8. Pienet yritykset fuusioituvat seuraaviin isompiin yrityksiin. Isojen
toimijoiden osalta omistus voi siirtyä kansainväliseltä omistajalta sopivalle
isolle suomalaiselle. Tapahtunee nykyverkon sisällä.

9. Aasian tuotanto tuottanee tarkasteluaikajaksolla kilpailukykyisiä tuotteita
länteen.

10.eKauppa on kehittynyt vuoteen 2010 mennessä
- asiakashallinnan
- kommunikoinnin sekä
- tarjous-/tilausmenettelyn

välineeksi.
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11.Järjestelmätoimittajille (avainpartnereille) on muodostunut kansainvälisiä
liiketoimintamahdollisuuksia päämiehen

- konsernin globaalien toimipisteiden kautta
- suomalaisen yhtiön kansainvälisten projektien kautta.

12.Kansainvälistymisessä on oltava ”local” eli annettava paikallinen palvelu.

13.Teknologiassa merkittäviä muutostekijöitä ovat:
- itsediagnostiikan lisääntyminen
- uudet valmistusteknologiat
- liittämistekniikat
- kommunikaatio- ja tietoliikennetekniikoiden lisääntyminen
- pulverimetallurgia.

14.Baltian ja Venäjän osalta kehitys on merkittävää.
- Toimivat työvoimaresurssien varmistajana.
- Lastuamattomat, kuljetettavissa olevat rakenteet tehdään siellä.
- Työvoimavaltainen kokoonpano siirtyy myös sinne.

Venäjä kehittyy markkinana nopeasti.

15.EU:n laajeneminen (Unkari, Romania, Bulgaria, Puola) luo uhkia, mutta
erityisesti myös yhteistyömahdollisuuksia.

16.Mahdollinen Eurajoen positiivinen ydinvoimapäätös
- on yksi merkittävä projekti satakuntalaiselle metalliteollisuudelle
- tuotantovaikutus alueelle on n. 200 - 400 M€ (ja koko Suomelle

yhteensä 2,5 miljardia euroa)
- vaikutus kohdistuu ensisijaisesti työvoimatarpeeseen, jolla ei ole

merkittäviä vaikutuksia toimialan yrityksille.

17.Osaavan työvoiman saatavuus tälle alalle on vaikeutumassa. Osaamisen
ja resurssien osalta seuraavat tekijät ovat merkitseviä tarkastelujaksolla:

- Yrityskohtaisen koulutuksen rooli kasvaa.
- Työvoima ei muuta työn perään (pois lukien Helsingin seutu),

siksi osaajat on saatava alueelta.
- Ulkomaisen työvoiman hyödyntäminen tulee ajankohtaiseksi.
- Teknologia luo tarpeita ja uusia ammattikuvia erikoisosaajille.
- Moniosaajatarve kasvaa.
- Johdon ja toimihenkilöiden osalta

- elämisen laatu luo muuttoherkkyyttä pysyvien työpaikkojen osalta
- yliopistokeskus ja SAMK täydentävät osaajatarpeen.

- Nykyinen osaajatarve helpottuu vuosiin 2008 - 2010 mennessä.
- Puolison työllistyminen on tärkeää.
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Menestystekijät

Raskaan metalliteollisuuden keskeisiä menestystekijöitä ovat:

1. Kokonaisläpimenoaika ja kustannustehokkuus sisältäen seuraavat
tekijät:

- projektin hallinta
- resurssien hallinta (verkosto + logistiikka)
- viimeisimmän tuotantoteknologian käyttö
- tiedonhallinta, selkeät vastuurajapinnat ja yhteiset ohjaus-/

tietojärjestelmät

2. Laatu ja luotettavuus sisältäen seuraavat tekijät:
- henkilöstön osaaminen
- kunnossapitojärjestelmät
- toiminnan laatu

- asiakaspalvelu, nopea reagointi
- kansainvälisyysosaaminen

- työturvallisuus

3. Ihmisistä, työstä ja ympäristöstä välittäminen sisältäen seuraavat
tekijät:

- ihmisten työmoraali
- sidonnaisuus

4. Yritysten ja yhteiskunnan yhteistyö sisältäen seuraavat tekijät:
- koulutuksen järjestäminen
- asuntopolitiikka
- kunnalliset palvelut
- liikenne (tie- ja lentoliikenne)

5. Raskaan metallin osaamiskeskittymä sisältäen seuraavat tekijät:
- isot toimijat
- suuri volyymi
- merkittävä verkosto

6. Alan globaalisti toimivien konsernien Satakunnassa toimivien
yksiköiden säilyttäminen ykkösvaihtoehtona konsernissa

- rahoitusosaamisessa konsernin hyödyntäminen sekä investointien
että asiakasrahoituksen osalta

- tuloksentekokyky
- BAT
- teknologiaosaaminen
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Toimenpide-ehdotukset ja suositukset

1. Raskaalle metallille tulisi antaa uusi nimi: metalliteknologia

2. Tuotantoteknologian ja projektijohtamisosaamisen lisääminen sekä
varmistaminen

- tuotantoteknologisen koulutuksen aloittaminen Satakunnassa
(insinöörit ja diplomi-insinöörit) sisältäen seuraavat osaamisalueet

-hitsaus
-työstö
-muovaus
-koneensuunnittelu ja lujuusoppi
-projektihallinta
-teollisuustalous
-kielitaito
-mittaustekniikka
-NDT
-valmistusystävällisyys

- opetuksen rakenne-ehdotus:

osaamisprofiili alan
insinööri- ja diplomi-
insinöörikoulutuksen
kehittämiseksi

Vahvat insinööritaidot
perustana

A. Suunnittelijaprofiili
- teknologia
- tuotekehitys
- tuotannollistaminen
  (design for production)

B. Tuotanto- ja
teollisuustalousprofiili
- tuottavuus
- tuotannonohjaus/-johto
- projektijohto

Kielitaito
- suomi

- englanti

Kirjallinen
esitystaito

Erikoistumisen
vaihtoehdot:

Kyky tehdä oman
työn kuvaus
- Miten teen
- Miten tein

Korostettavia muita osaamisalueita:
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3. Työvoimapoolin edelleen kehittäminen.

4. Mind-set:
- Satakunnan ymmärtäminen yhteiseksi työpaikka-alueeksi

(Pori-Rauma-vastakkainasettelu)

5. SAMK:n opiskelijoille ilmainen seutulippu, jotta voi opiskella Raumalla
ja Porissa — koulutuksen sijoituspaikkojen ongelma pienenee.

6. Pori-Rauma-Reposaari maantieliikenteen parantaminen/nopeuttaminen
— lähentää.

7. Alueellista partneroitumista edistävä tietojärjestelmäkehitys:
- telakkateollisuusyhdistyksen selvitystyön hyödyntäminen
- tulosten laajentaminen.

8. Kehitetään paikallisten toimijoiden yhteistyötä luomalla yhteisiä
suunnittelumenetelmiä ja standardeja, joiden avulla mahdollistetaan
alueen suunnittelutoimistojen kyky vastata kapasiteetillisesti suurienkin
hankkeiden suunnittelusta.

9. Median aktivointi metalliteknologian positiiviseen tiedottamiseen.
Positiivinen asennoituminen ja viestittäminen.

10.Aktiivinen toiminta/yhteistyö kuntapuolen tahojen kanssa positiivisen
kehitysilmapiirin luomiseksi.

Toimialan keskeisin toimenpide-ehdotus (raskas metalliteollisuus):

Vahvistaa ja ajankohtaistaa tuotantoteknologia- ja projektijohtamisen
osaamista ja tähän liittyen SAMK:n opetusohjelmia. Verkostoitumisen
kehittäminen partnerienvälisen tietojärjestelmäintegraation avulla on
ensiarvoisen tärkeää tuottavuuden kehittämisessä ja läpimenojen
lyhentämisessä.

Kehitetään paikallisten toimijoiden yhteistyötä luomalla yhteisiä
suunnittelumenetelmiä ja standardeja, joiden avulla mahdollistetaan alueen
suunnittelutoimistojen kyky vastata kapasiteetillisesti suurienkin hankkeiden
suunnittelusta.


