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Trendit ja vaikuttavat tekijat

"Tytaryhti6-talous” vahvistuu eli paatdksen teko siirtyy Satakunnan ja jopa
Suomen ulkopuolelle.

Konsernien sisédisen investointikilpailun osalta ollaan kilpailutilanteessa
Satakunta vs. muu maailma (esim. Aasia).
Tarkeita vertailukriteereja ovat:

- tuloksentekokyky

- osaaminen (BAT, Best Practice)

- tukifunktioiden merkitys kokonaisriskia arvioitaessa

- kansallinen kilpailukyky vs. muut maat (verotus, toimintaedellytykset).

Locally global -ajattelu vahvistuu — oltava lasné seké globaali.

Yritysten rakennemuutokset jatkuvat
- erikoistuminen.

Kansainvalistymisen my6ta hintaerot pienenevét — kustannuspaine
konkretisoituu.

Miniatyrisointi lisdantyy. Kaikki laitteet pienenevét sailyttaen
ominaisuutensa kompaktimmassa muodossa.

Pakkausteollisuuden kehittyminen
- mahdollistaa nopeita ja kustannustehokkaita pakkausratkaisuja
- ohjaa metalliteollisuuden tiettyjéd segmentteja
- mabhdollistaa hankinnan ja toimitusten hajauttamisen.

Mittatarkkuuden (mittaustekniikan) merkitys korostuu — kyky toimittaa
mittatarkkoja rakenteita.

Laatu- ja toimitusvarmuus korostuvat — QCD (Quality, Cost, Delivery)
-ajattelu.

BAT, Best Available Technology -ajattelu etenee ymparistéllisista ja
teknologisista syista.

Suunnittelun tehostuminen ja k@ytetyn ajan oleellinen lyheneminen jatkuu.
Syiné ovat:

- tietoteknistyminen

- 3D ja komponenttikirjastot

- tietolilkkenne

- tiedonhallinta.
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Rahoituksen ja rahoitusosaamisen merkitys kasvaa kansainvalisessa
kaupassa:
- rahoitus on jarjestettava.

Elektroniikan merkitys korostuu
- tuoteominaisuudet, automaatio
- kauko-ohjaus, etdohjaus
- alykkyys tuotteissa lisdéntyy
- tietoverkkojen hyddyntédminen aktivoituu, "kaikilla tuotteilla” on
web-osoite.

Tietoliikennetekniikan merkitys korostuu
- tuoteominaisuuksissa
- valvonnassa, huollossa
- liiketoiminnan kehittamisessa.

Kierratettdvyyden korostuminen tulee esille jo myyntitilanteessa.

Brandin merkitys kansainvalisessa toiminnassa vahvistuu — uskottavuus
on tarked argumentti tulevaisuudessa.

Tuotetiedon hallinta on tulevaisuudessa haaste erityisesti vanhan
tuotetiedon osalta.
Tulee

- uusia ohjelmistoja

- uusia palveluliikeideoita.

eBusiness tulee vaikuttamaan logistiikkaan merkittédvasti. Luo
mahdollisuuksia metalliteollisuudelle. Hyédyntdminen tapahtuu ensi
vaiheessa hankintatoiminnassa.

Globaaleille yrityksille keskeisia, tulevia tekij6ita ovat:
- hankintayhteisty®
- sisdaiset rakenne-/erikoistumisjarjestelyt
- integraatioaste partnerien kanssa
- hankinnan osuus tuotannon arvosta (nyt 50 - 70 %)
- "application engineeringin” merkitys.

Jos eurooppalainen telakkateollisuus siirtyy entistd voimallisemmin
Aasiaan, siirtyvat pdépartnerit valmistuksen osalta my6s Aasiaan.

EU:n laajentuminen muuttaa tuotannon rakenteita ja tuotantopaikkojen
sijaintia Euroopassa.
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Toimialan keskeiset strategiset kehitystoimenpiteet

Metalliteollisuus (2): raskas metalli, telakat ja metallurgia

SWOT-analyysin pohjalta on valittu toimialan strategisen kehittymisen
kannalta keskeiset strategiset kehitystoimenpiteet:

VAHVISTA

1. Kehittynyttd
infrastruktuuria,
alihankinta-
verkostoa ja
verkostoitumis-
kokemusta

2. Suurten
metalliteollisuu-
den toimitus-
projektien
projektihallinnan
osaamista ja
kokonaislapi-
menoaikoja

3. Koulutustasoa ja
henkil&/tiimi-
sidonnaista
innovaatiokykya

HYODYNNA

1. Paikallisten
satakuntalaisten,
kansainvalisessa
omistuksessa
olevien yritysten
mahdollisuuksia

2. Verkostoitumisen
kehittamista

3. Partnerienvalista
tietojarjestelma-
integraatiota

Vahvuudet

Heikkoudet

Kehittynyt infrastruktuuri — alihan-

kintaverkosto ja verkottumiskokemus

Kyky toimittaa vaativampia tuotteita ja

ratkaisuja

Suurten metalliteollisuuden

toimitusprojektien projektihallinnan

osaamisen ja kokonaisldpimenoajan

(koko verkoston lapi) on oltava

kilpailijoita parempaa

- liittyy myyntiprosessin pituuteen, nykyisin
pidentymiseen

- liittyy padoman sitoutumiseen

- liittyy ostojen toistuvuuteen ja kriittiseen massaan

Ihmisten tydmoraali, luotettavuus ja
sidonnaisuus

Teollinen kulttuuri, traditio
Kumulatiivinen osaaminen (joka ei ole
siirrettavissa)

Koulutustaso, henkild-/tiimisidonnainen
innovaatiokyky

Spin-off-likeideoiden eriyttdminen ja
niiden itsellisen kasvun
mahdollistaminen

QCD (Quality, Cost, Delivery) —
jatkuva kehittdminen

Logistisen kilpailukyvyn merkitys on
kasvanut. Siksi meritie eli satama on
vahvuus (Rauma + Pori)

Kansainvalisyysosaaminen
usein vain isoilla yrityksilla
Kunnallispoliittinen
hajautuneisuus ja yleinen
yhteisty6kyky — Satakunta-
nakoékulman korostuminen
Ei ole kotimarkkinoita

(yli 90 % paatyy Suomen
rajojen ulkopuolelle)
Maaliikenne

Lentoliikenne (Pori)
Kansallisesti huono
tunnettuus
metalliteollisuuden
keskittymé&na

Toiminta investointi-
aktiivisuussidonnaista.
Suhdanteet vaikuttavat
voimakkaammin (tuote- ja
asiakaspohja). Vaikuttaa
1api koko ketjun

Mahdollisuudet

Uhat

Paikallisten satakuntalaisten, kan-
sainvélisessa omistuksessa olevien
yritysten mahdollisuudet ovat konsernin
sisalla ja sitd kautta kansainvalinen
ulottuvuus on saavutettavissa. Merkitys
myd&s henkiléston koulutuksessa ja
kansainvalistymisessa
Verkostoitumisen kehittdminen
Partnerienvalinen tietojarjestelma-
integraatio (helpot rajapinnat, siirtyvan
tiedon definionti)
Kahden(usean)valiset tydvoimapoolit ja
kustannussopimukset
Ydinvoimap&atds (myonteinen) tuo
hetkellisen kysyntapiikin, jolla voi olla
kustannustasoa nostava vaikutus
Uusiutuvien energiavarojen
hyédyntédminen

Ulkomaalaisten partnerien aktiivisuus
voi vaikuttaa nuorten ty6llistdmiseen ja
sité kautta investoinnin jélkeisen ajan
tydvoimatarpeen tyydyttdmiseen
(korvaa elakoéitymisongelman)

Uusia teknologioita kehitetdan,
testataan ja ajetaan sisdan
suomalaisessa toimipisteessa; suora
littoutuminen oppilaitoksiin ja
koululaisiin tyévoiman saannin
turvaamiseksi (pitkdjénteinen tyo);
(AOL, AMK — selkeat urapolut)
Suomalaisen engineering-yksikén
kasvaminen vahvaksi, alueelliseksi
partneriksi ja samalla kansainvaliseksi
ja merkittdvaksi toimijaksi
Kvaerner-Aker saattaa vahvistaa
offshore-liiketoimintaa alueella

Globalisaation mukanaan

tuoma kilpailu

- kilpailu vieraiden seka
konsernin siséisten
toimijoiden kanssa

Osaavan tyévoiman
saatavuus — eldkdityminen
erityisesti suorittavissa
toissa

Vaestorakenteen muutos
(huoltosuhde) on uhka
kriittisen resurssimassan
sailyttémiselle ja eri
ikaluokkien siséllyttamiselle
(osaaminen)
Yhteiskunnallisen
panostuksen pieneneminen
purkaen rakenteita
"Olemme
tytaryhtiétaloudessa —
paatokset tehdaan muualla”
Suhdannevaihtelut yleensa
ja niihin liittyvat ongelmat
seka imago heikentavat
rekrytointimahdollisuuksia
(toimihenkil&t)

Tuleviin muutostekijéihin
sopeutuminen ja niiden
hyédyntédminen
Tuottavuuden hidas kehitys
Suunnittelutaidon

(osaamisen) heikentyminen,

mika nakyy

- valmistusystavallisyydessa

- tuotannon automatisoinnin
vaikeutumisena

KEHITA

1. Kansainvélisyys-
osaamista, jota on
usein vain isoilla
yrityksilla

2. Kunnallispoliittista
yhtenaisyytta ja
yleista
yhteistydkykya

3. Kansallisesti
huonoa
tunnettuutta
metalliteollisuuden
keskittymana

VARAUDU

1. Globalisaation
mukanaan
tuomaan
kilpailuun

2. Osaavan
tybvoiman
saatavuuteen

3. Suunnittelutaidon
heikentymiseen
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Satakunnan visio 2010 — raskas metalliteollisuus

1.

10.

Toimialan kehittyminen (sisdltda vain raskaan metalliteollisuuden):

v. 2002 v. 2010
Yritysten lukuméa&ara 55 yli 40
Toimipisteiden lukumaara 65 n. 50
Tyéllisten lukumaéra (v. 2000) 4500 n. 4000

- Tuottavuus kasvaa + 3 % vuosittain.

- Yritysverotuksen mahdollinen kiristyminen aktivoi pk-yritysten
omistajia luopumaan yrityksistaan.

- Sukupolvenvaihdospaine yhdessa edellisen kanssa vauhdittaa
yrityslukumaaran pienenemista.

- Kasvava investointipaine (= isohkot investoinnit) vaikuttaa edelleen
tédhan kehitykseen.

- Rakennemuutos metallissa on siis edelleen kesken.

Tarkastelujaksolla yritysten ja toimipaikkojen koot kasvavat. Kapasiteetin
odotetaan nain ollen kasvavan.

Tyollisten maara laskee automatisoinnin ja tuottavuusvaateen myota.

Alueen toimijat tulevat keskittym&an piensarja- ja yksittaistuotetoimituksiin
(asiakasraataloidyt tuotteet tai jarjestelmat).

Tuotanto on siirtynyt lABhemmas asiakasta.

Konsolidoitumiskehitys jatkuu. Isot asiakkaat vaativat merkittédvan kokoisia
partnereita. Ylikapasiteettia on edelleen "paljon”, mika vauhdittaa
keskittymista.

Jarjestelméapartnerien rooli on kehittynyt globaaliksi projektitoimittajaksi,
joka seuraa veturiyritysta (vrt. elektroniikan alihankinta vs. Nokia). Samalla
jarjestelmatoimittaja ottaa systeemi-/toimintavastuun toimituksestaan.

Pienet yritykset fuusioituvat seuraaviin isompiin yrityksiin. Isojen
toimijoiden osalta omistus voi siirtyd kansainvéliseltd omistajalta sopivalle
isolle suomalaiselle. Tapahtunee nykyverkon siséalla.

Aasian tuotanto tuottanee tarkasteluaikajaksolla kilpailukykyisia tuotteita
l&nteen.

eKauppa on kehittynyt vuoteen 2010 mennessa
- asiakashallinnan
- kommunikoinnin seka
- tarjous-/tilausmenettelyn

valineeksi.
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11. Jarjestelmé&toimittajille (avainpartnereille) on muodostunut kansainvalisia
liiketoimintamahdollisuuksia paamiehen
- konsernin globaalien toimipisteiden kautta
- suomalaisen yhtién kansainvalisten projektien kautta.

12.Kansainvalistymisessa on oltava "local” eli annettava paikallinen palvelu.

13. Teknologiassa merkittavia muutostekijéita ovat:
- itsediagnostiikan lisddntyminen
uudet valmistusteknologiat
liittdmistekniikat
kommunikaatio- ja tietoliikennetekniikoiden lisd&ntyminen
pulverimetallurgia.

14.Baltian ja Vendjan osalta kehitys on merkittavaa.
- Toimivat tydévoimaresurssien varmistajana.
- Lastuamattomat, kuljetettavissa olevat rakenteet tehdaén siella.
- Tyoévoimavaltainen kokoonpano siirtyy myés sinne.
Vengja kehittyy markkinana nopeasti.

15.EU:n laajeneminen (Unkari, Romania, Bulgaria, Puola) luo uhkia, mutta
erityisesti myds yhteistydmahdollisuuksia.

16.Mahdollinen Eurajoen positiivinen ydinvoimapaatds
- on yksi merkittédva projekti satakuntalaiselle metalliteollisuudelle
- tuotantovaikutus alueelle on n. 200 - 400 M€ (ja koko Suomelle
yhteensa 2,5 miljardia euroa)
- vaikutus kohdistuu ensisijaisesti tyévoimatarpeeseen, jolla ei ole
merkittavia vaikutuksia toimialan yrityksille.

17.0Osaavan ty6évoiman saatavuus talle alalle on vaikeutumassa. Osaamisen
ja resurssien osalta seuraavat tekijat ovat merkitsevia tarkastelujaksolla:

- Yrityskohtaisen koulutuksen rooli kasvaa.

- Tydvoima ei muuta tydn peraan (pois lukien Helsingin seutu),
siksi osaajat on saatava alueelta.

- Ulkomaisen tydvoiman hyddyntdminen tulee ajankohtaiseksi.

- Teknologia luo tarpeita ja uusia ammattikuvia erikoisosaajille.

- Moniosaajatarve kasvaa.

- Johdon ja toimihenkildiden osalta
- eldmisen laatu luo muuttoherkkyytta pysyvien tydpaikkojen osalta
- yliopistokeskus ja SAMK taydentavat osaajatarpeen.

- Nykyinen osaajatarve helpottuu vuosiin 2008 - 2010 mennessa.

- Puolison tyéllistyminen on tarkeaa.
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Menestystekijat
Raskaan metalliteollisuuden keskeisid menestystekijoita ovat:

1. Kokonaislapimenoaika ja kustannustehokkuus siséltéden seuraavat
tekijat:
- projektin hallinta
- resurssien hallinta (verkosto + logistiikka)
- viimeisimman tuotantoteknologian kaytt
- tiedonhallinta, selkeat vastuurajapinnat ja yhteiset ohjaus-/
tietojarjestelméat

2. Laatu ja luotettavuus siséltden seuraavat tekijat:
- henkiléstdn osaaminen
- kunnossapitojarjestelmat
- toiminnan laatu
- asiakaspalvelu, nopea reagointi
- kansainvalisyysosaaminen
- tydturvallisuus

3. lhmisista, tydsta ja ymparistosta vilittdminen sisdltden seuraavat
tekijat:
- ihmisten tydmoraali
- sidonnaisuus

4. Yritysten ja yhteiskunnan yhteistyo6 sisdltden seuraavat tekijat:
- koulutuksen jarjestaminen
- asuntopolitiikka
- kunnalliset palvelut
- liikenne (tie- ja lentoliikenne)

5. Raskaan metallin osaamiskeskittyma siséltéden seuraavat tekijat:
- isot toimijat
- suuri volyymi
- merkittdvé verkosto

6. Alan globaalisti toimivien konsernien Satakunnassa toimivien
yksikdiden sailyttaminen ykkoésvaihtoehtona konsernissa
- rahoitusosaamisessa konsernin hyédyntdminen seké investointien
ettd asiakasrahoituksen osalta
- tuloksentekokyky
- BAT
- teknologiaosaaminen
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Toimenpide-ehdotukset ja suositukset
1. Raskaalle metallille tulisi antaa uusi nimi: metalliteknologia

2. Tuotantoteknologian ja projektijohtamisosaamisen lisddminen seka
varmistaminen
- tuotantoteknologisen koulutuksen aloittaminen Satakunnassa
(insin6orit ja diplomi-insin6orit) sisdltéden seuraavat osaamisalueet
—hitsaus \
-ty6sto
-muovaus
-koneensuunnittelu ja lujuusoppi
-projektihallinta
-teollisuustalous
-kielitaito
-mittaustekniikka
-NDT
-valmistusystavallisyys J
- opetuksen rakenne-ehdotus:

osaamisprofiili alan
+ insinoori- ja diplomi-

insinéo6rikoulutuksen

kehittdmiseksi

Vahvat insinooritaidot

perustana
Erikoistumisen \

vaihtoehdot:
A. Suunnittelijaprofiili B. Tuotanto- ja
- teknologia teollisuustalousprofiili
- tuotekehitys - tuottavuus
- tuotannollistaminen - tuotannonohjaus/-johto

(design for production) - projektijohto

Korostettavia muita osaamisalueita:

Kielitaito
- suomi
- englanti

Kirjallinen
esitystaito

Kyky tehda oman
tyon kuvaus
- Miten teen

- Miten tein
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3. Tyévoimapoolin edelleen kehittaminen.

4. Mind-set:
- Satakunnan ymmartaminen yhteiseksi ty6paikka-alueeksi
(Pori-Rauma-vastakkainasettelu)

5. SAMK:n opiskelijoille ilmainen seutulippu, jotta voi opiskella Raumalla
ja Porissa — koulutuksen sijoituspaikkojen ongelma pienenee.

6. Pori-Rauma-Reposaari maantieliikenteen parantaminen/nopeuttaminen
— l&henta&a.

7. Alueellista partneroitumista edistava tietojarjestelmékehitys:
- telakkateollisuusyhdistyksen selvitystydn hyddyntédminen
- tulosten laajentaminen.

8. Kehitetdan paikallisten toimijoiden yhteisty6td luomalla yhteisia
suunnittelumenetelmia ja standardeja, joiden avulla mahdollistetaan
alueen suunnittelutoimistojen kyky vastata kapasiteetillisesti suurienkin
hankkeiden suunnittelusta.

9. Median aktivointi metalliteknologian positiiviseen tiedottamiseen.
Positiivinen asennoituminen ja viestittdminen.

10. Aktiivinen toiminta/yhteistyé kuntapuolen tahojen kanssa positiivisen
kehitysilmapiirin luomiseksi.

Toimialan keskeisin toimenpide-ehdotus (raskas metalliteollisuus):

Vahvistaa ja ajankohtaistaa tuotantoteknologia- ja projektijohtamisen
osaamista ja tdhan liittyen SAMK:n opetusohjelmia. Verkostoitumisen
kehittdminen partnerienvalisen tietojarjestelmaintegraation avulla on
ensiarvoisen tarkeaa tuottavuuden kehittdmisesséa ja lapimenojen
lyhentédmisessa.

Kehitetdan paikallisten toimijoiden yhteisty6ta luomalla yhteisia
suunnittelumenetelmia ja standardeja, joiden avulla mahdollistetaan alueen
suunnittelutoimistojen kyky vastata kapasiteetillisesti suurienkin hankkeiden
suunnittelusta.
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